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1 - APRESENTACAO

O presente relatério de gestdo é um demonstrativo da performance de todas as atividades
desempenhadas na PROAF no ano de 2022, e de suas subunidades vinculadas, referentes as areas
de atuacdo de Gestdo Orcamentaria e Financas, Gestdo de Custos, Gestao de Licitacdes e Contratos,
Gestéo de Patrimonio e Infraestrutura.

De acordo com o art. 2° da Resolugdo/CONSAD n° 300, de 03 de abril de 2019, a Pro-
Reitoria de Administracdo e Finangas tem o compromisso de zelar pela correta aplicacdo do recurso
publico, bem como produzir alternativas para otimizacdo destes. Enquanto unidade diretamente
ligada a Reitoria, a PROAF tem como funcdo prover a alta administragdo da Universidade, com
recursos e competéncias necessarias para o desenvolvimento das atividades de gestdo prestando o
melhor servico as atividades finalisticas da UFRA, quais sejam: Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacao e
Extenséo.

A partir deste documento serdo demonstradas as particularidades referentes as acOes
desenvolvidas  pela  Pré-Reitoria de  Administragdo e  Financas no  periodo
supramencionado, garantindo uma visdo de maior abrangéncia e favorecendo o planejamento de
acOes futuras.

Nos termos do regimento interno da PROAF, aprovado por meio da Resolu¢do/CONSAD
n° 300/2019, a DFC “tem por finalidade assessorar, coletar dados, organizar, executar e controlar
as atividades relativas a contabilidade e as financas da UFRA, de acordo com a legislacao vigente,
bem como prestar contas dessas atividades ”.

Apresentando, dentre suas principais atribuicdes:

v' Assessorar, orientar e dar apoio técnico aos Ordenadores de Despesas no tocante ao

controle da execucdo contabil e financeira;

v' Supervisionar, orientar e controlar as funcdes de contabilidade e financas da UFRA;

v' Elaborar relatérios gerenciais no que tange aos aspectos orcamentarios e financeiros;

v' Zelar pela aplicacdo das diretrizes do sistema contabil, financeiro e conciliagdo

patrimonial-contabil no &mbito da UFRA,; e

v" Atuar como gestor financeiro em atos realizados no SIAFI.

2 — A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
2.1. LEl ORCAMENTARIA ANUAL - LOA 2022

A Lei Orcamentaria Anual do ano de 2022 foi sancionada a partir da Lei de n°® 14.303, de
21 de janeiro de 2022, que aprovou o valor de R$ 269.093.240,00 (duzentos e sessenta e nove
milhdes, noventa e trés mil, duzentos e quarenta reais) para o orcamento da UFRA, sendo que R$

216.644.221,00 (duzentos e dezenove milhdes, cento e oitenta e quatro mil e oitocentos e quatro
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reais) destinado para o grupo de despesa: pessoal e encargos sociais, R$ 48.965.859,00 (quarenta e
trés milhdes, quinhentos e setenta e um mil, oitocentos e sete reais) para outras despesas correntes e
R$ 3.483.160,00 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, cento e sessenta reais) para

investimentos, conforme a tabela abaixo.

Tabela 01: Execucao or¢camentéria da Ufra no ano de 2022.

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA UFRA NO ANO DE 2022
1 1 [
- _ 45.202.573,00 46.979.831,00 46.966.487,27
- _ 28.913.101,00 28.913.101,00 27.376.731,04
142.527.547,00 144.766.930,00 144.098.242,04
| 21664422100 22066086200 21844146035
2.601.621,75 2.601.621,75
25.000,00 0,00

211.174,00 204.099,11
1.698.212,00 1.833.849,00 1.580.095,45
1.563.297,00 1.263.297,00 1.263.197,00

245.040,00 210.040,00
32.756.352,00 31.707.134,00 8.386,44 31.483.391,59

2.703,03 2.703,03

420.000,00 420.000,00
7.833.378,00 7.833.378,00 7.566.123,97

50.000,00 50.000,00 15.972,32
4.724.620,00 4.724.620,00 4.724.620,00

315.000,00 185.000,00 4.682,41 183.348,33

| 4896585900 4750727800 349360763 5025521255

s [FDI0 A CONSOLIDACAD, REESTRUTURACHO. & ssores  sswileds
. _ 180.000,00 1.658.070,00 1.593.255,64
3.303.160,00 2.179.966,00 2.175.482,46

Fonte: PROAF 2023.

Diante do orcamento aprovado, a UFRA apresentou uma execucdo acima de 90% do
orcamento sancionado na LOA 2022, otimizando ao maximo 0s recursos disponiveis, de acordo
com a tabela 2.

Cabe mencionar as a¢fes principais, como:
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v 20RK relacionada a despesas que envolvam a graduacdo, a pds-graduacdo, o ensino, a
pesquisa e a extensdo, como também a capacitacdo de servidores, a gratificacdo de curso e
concurso, pagamento de estagiarios e de despesas no geral relacionadas ao funcionamento da
Universidade. A referida acdo apresentou dotacdo atualizada em R$ 31.707.134,00 (trinta e um
milhdes, setecentos e sete mil e cento e trinta e quatro reais), sendo empenhado o valor de R$
31.483.391,59 (trinta e um milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, trezentos e noventa e um reais

e cinquenta e nove centavos);

Grafico 01: Execucdo da Agdo 20GK em 2022
Despesas - Diarias

C_PARAUAPEBAS RS 7.274,82

C. PARAGOMINAS RS 8.664.83
AUDIN RS 16.02836
REITORIA RS$232.423,73

PROAF RS 6.645,21
STIC | RS 741,80
PREFEITURA RS 198.042,49
PROAES | RS933,51
PROPLADI | RS2.961,68
PROGEP RS 8.756,23

PROEX | RS1.48340

Despesas - Passagens

AUDIN RS 7.061,70
REITORIA RS 245.905,18
PROAF RS 17.399,52
PROPLADI RS 2.795,62
PROGEP RS 11.354,22
PROEX RS 8.519,65
ICIBE RS 30.994,42
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Despesas - Mat. de Consumo

REITORIA
PROAF

PREFEITURA R$ 14.313,34

CAPANEMA BRI

IcAa

Despesas - S.T. Pessoa Juricia

RU R$ 1.179.654,27

REITORIA RS 14.895.635,71

STIC

RS 7.536.949,88

PROGEP RS 3.449.234,86

Execucao da Matriz Hovet
4%

30% '

BEQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

B MATERIAL DE CONSUMO

= OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

Fonte: PROAF 2023.

v 20GK relacionada a despesas com a MAIRO, atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e pos-graduacdo, como também envolve despesas com aulas praticas, material de consumo
e com o Programa de Inglés sem fronteiras. A referida acdo apresentou dotacdo atualizada em R$
1.263.297,00 (um milh&o, duzentos e sessenta e trés mil e duzentos e noventa e sete reais), sendo

empenhado o valor de R$ 1.263.297,00 (um milh&o, duzentos e sessenta e trés mil e duzentos e
noventa e sete reais);
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Grafico 02: Execucdo da A¢do 20GK em 2022

B

Principais Despesas em 2022- Acao
20GK

2% 4%

= DIARIAS

= AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

= PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO

94% 4
Detalhamento por UGR - Diarias
C. TOME AGU RS 3.249,80
C. CAPANEMA RS 7.833,93
C. PARAUAPEBAS RS 1.936,62
C. PARAGOMINAS R$ 5.169,48
C.CAP. POCO
ICIBE RS 1.968,39
ISARH RS 895,44
ISPA RS 6.643,38
k ICA RS 6.696,51 4
Detalhamento por UGR - Aux. ao
Estudante
C.TOME ACU | RS 3.210,00
C. CAPANEMA RS 3.370,00
C. PARAUAPEBAS RS 4.640,00
C. PARAGOMINAS RS 14.470,00
C.CAP. POCO RS 10.320,00
PROPED 586.670,14
PROEX RS 453.100,00

ICIBE
ISARH
ISPA
IcAa

RS 27.539,90
RS 24.080,00
RS 6.640,00

RS 12.455,00

Detalhamento por UGR - Passagens

C.TOME ACU RS 5.008,67

RS 7.795,28

C.CAPANEMA

ISPA

ICA RS 2.031,02

L

Fonte: PROAF 2023.
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v' 4572 relacionada a despesas com a realizacdo de acBes diversas voltadas ao
treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos
servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, Seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal. A referida Acdo apresentou
dotacgdo atualizada em R$ 185.000,00 (cento e oitenta e cinco mil reais), sendo empenhado o valor
de R$ 183.348,33 (cento e oitenta e trés mil, trezentos e quarenta e oito reais e trinta e trés

centavos).

Grafico 03: Execucdo da Agdo 4572 em 2022.

Execuciao da Acao 4572
mDIARIAS

mAUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

mPASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
FISICA

®OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

36%

Fonte: PROAF 2023.

v’ 8282 relacionada a despesas com capital, que incluem aquisicéo de livros, reforma,
construgdo, ampliagdo de obras, aquisicdo de bens duraveis e de TI. A referida acdo apresentou
dotacdo atualizada em R$ 2.179.966,00 (dois milhdes, cento e setenta e nove mil e novecentos e
sessenta e seis reais) , sendo empenhado o valor de R$ 2.175.482,46 (dois milhdes, cento e setenta e

cinco mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e quarenta e seis centavos).

Gréfico 04: Execugdo da Agdo 8282 em 2022

Execucio da Acao 8282
y’i]

AQUISICAO DE SOFTWARE
PRONTO

OBRAS EM ANDAMENTO
= OUTRAS OBRAS E INSTALACOES

= APAR EQUIP.UTENS MED..ODONT
.LABOR HOSPIT.

= MATERIAL DE TIC
(PERMANENTE)

m EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS
DE REDE

= MOBILIARIO EM GERAL

Fonte: PROAF 2023.
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v' 4002 relacionada a despesas de assisténcia ao estudante de Ensino Superior e com
material de consumo. A referida acdo apresentou dotacdo atualizada em R$ 4.724.620,00 (quatro
milhdes, setecentos e vinte e quatro mil e seiscentos e vinte reais), sendo empenhado o valor de R$
4.724.620,00 (quatro milhdes, setecentos e vinte e quatro mil e seiscentos e vinte reais), sendo

empenhado todo valor disponivel;

3. INFORMACAO DOS CUSTOS

De acordo com a Figura 1, que apresenta os custos da UFRA no ano de 2022 e revelam
que 0s custos impactam diretamente na geragdo da informacao contabil, pois através do registro das
variacBes patrimoniais diminutivas alocadas na conta certa e tempestiva, € possivel que a
contabilidade produza informacdes fidedignas para auxiliar os gestores na tomada de decisdo, como
por exemplo, permitem identificar quais sdo as Unidades apresentam maiores gastos, possibilitando
que a Gestdo atue mapeando os entraves que fazem elevar os gastos e realize a¢des voltadas para a
diminuicdo desses gastos, contribuindo para uma alocacdo e utilizacdo eficiente dos recursos

publicos utilizados.

Figura 01 — Captura de Tela da Consulta no Tesouro Transparente

Universidade Federal Rural Da Amazonia Portugués English Espaiol nov/2022
RS 16.600.714,76 Ultima Atualizacio
Valores em Reais
2022
o o S -
janeiro feversiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro
o Limpar Selegao € custos por insumos @ exptore ainformagao
Organizagdo .
E Controlabilidade dos Custos Itens de Custo
universidade federal rural
E |

Historico

Custos Atribuiveis a Pessoal (CAP)

Apenas CAP Tendéncia

Custos de Funcionamento (CF)

Apenas CF

Fonte: Site Tesouro transparente 2023.
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Os relatorios gerenciais da UFRA, atualmente, sdo retirados do sistema do Governo
Federal Tesouro Gerencial, conforme a Figura 2, chamados de controlabilidade dos custos,
enquanto ainda ndo possuimos um método de apuracédo de custos definido No entanto, € a partir do
relatério de controlabilidade dos custos, que podemos visualizar 0s custos controlaveis e ndo
controldveis da UFRA, especificamente atraves dos graficos, que nossos gastos ficaram

concentrados principalmente em custo de pessoal e encargos.

4. DEMONSTRACOES CONTABEIS — ANO 2022

As demonstracdes contabeis consolidadas da UFRA, sdo elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da
Lei n®10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o0 Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informacgdes constantes no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI), as Demonstracdes Contabeis consolidam as contas
contabeis do 6rgéo.

O objetivo principal das demonstracdes contabeis é fornecer, aos diversos Usuarios,
informacBes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacdo
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio
financeiro.

As estruturas e a composi¢do das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas
praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas

por:

I. Balango Patrimonial (BP);
I1. Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais (DVP);
I1l. Balanco Orcamentario (BO);
IV. Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e
VI. Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL).

As informacdes divulgadas fazem parte do Relatério Contabil relacionado ao 3° Trimestre
de 2022, devido ao prazo para apresentar as informacdes anteceder ao prazo para conclusdo do
Relatdrio Contabil relacionado ao 4° trimestre de 2022, que € até o dia 31/01/2023.
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4.1. Balanc¢o Patrimonial em 2022
O Ativo Circulante no fim do 3° Trimestre de 2022 equivale a 3,33% em relacdo ao
montante do Ativo Total. Se comparado com o final do exercicio de 2021 percebe-se um aumento
de 5,87%, sendo composto por Caixa e Equivalentes de Caixa com 58,72%, seguidos de Demais
Creditos a Curto Prazo 40,61% e Estoques 0,68 % em relacdo ao total do Ativo Circulante, sendo a

ordem apresentada por grau de liquidez.

Grafico 05: Balanco patrimonial 2022.

Balan¢o Patrimonial
3° Trimestre de 2022

m Ativo Circulante

AtivoNido
Circulante

® Passivo Circulante
e Nio Circulante

Patriménio
Liquido

Fonte: PROAF 2023.

O Saldo do Ativo ndo Circulante no fim do 3° Trimestre de 2022 equivale a 96,67% do
Ativo Total, se comparado ao final do exercicio de 2021, observa-se um acréscimo de 0,98%.

O Passivo Circulante no 3° Trimestre de 2022 equivale a 11,42% do Total do Passivo e PL,
se comparado ao final do exercicio anterior, observou-se um aumento de 24,33%. O saldo constante
no Passivo Circulante é composto, em ordem de exigibilidade, por Obrigacdes Trab. e
Previdenciarias com 33,92%, Fornecedores e Contas a pagar 2,91% e Demais Obrigacfes a Curto
Prazo 63,16%.

Ja no Passivo N&o Circulante ndo consta saldo no subgrupo ObrigacGes Trab. e
Previdenciarias a Longo Prazo, e observou-se que neste grupo ndo houve alteracdo no periodo
analisado.

Quanto ao Patrimonio Liquido observa-se que este equivale a 88,58% do Passivo total e
apresentou em termos gerais uma reducdo de 1,24% em relacdo ao final do Exercicio Anterior, para

tanto sera apresentado ao final a analise especifica quanto ao resultado do Patrimonio.
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4.2.  Balang¢o Orcamentario em 2022
O saldo dos Restos a Pagar Nao Processados inscritos na Universidade Federal Rural da
Amazonia, 6rgdo 26253, em 30/09/2022, foi de R$ 26.661.276,60, sendo que desse valor 66,74%
refere-se a Despesas Correntes, alocados em sua totalidade no grupo Outras Despesas Correntes, e
33,26% esté inscrito em Despesas de Capital, mais precisamente no grupo de Investimentos.
Em relacdo aos Restos a Pagar Processados e Nao Processados observa-se que 97,75% do
total constante no Grafico enconta-se pago, restando ainda um saldo total de R$ 437.566,63 que

apresenta 2,25% do total inicialmente inscrito, ja deduzido(s) o(s) cancelamento(s).

Gréafico 06: Restos a pagar em 2022.

Restos a Pagar Nao
Processados

B Despesas Correntes

® Despesas de
Capital

Total dos Restos a
Pagar Nao
Processados

Fonte: PROAF 2023.

4.3. Balanc¢o Financeiro em 2022

Em 30/09/2022, o Balanco Financeiro da Universidade Federal Rural da Amazbnia
apresentou saldo de R$ 315.152.854,15 milhdes nos ingressos financeiros, apresentando um
aumento de 11,28 % em relagdo ao mesmo periodo de 2021. Verifica-se que as receitas
or¢amentarias sofreram uma diminuicéo de -126,59% em comparagdo com o trimestre de 2021.

O principal grupo constituinte do saldo dos ingressos financeiros é o grupo de
Transferéncias Financeiras Recebidas, que representa 60,94 % de todas as entradas financeiras.

As Notas Explicativas das demonstragdes contabeis da UFRA referente ao exercicio de
2022 podem ser melhor analisadas por meio do RELATORIO CONTABIL (DECLARACAO DO
CONTADOR, DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS - 3° TRIMESTRE
DE 2021).
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Este relatdrio foi elaborado pela Divisdo de Contabilidade e Custos/Diretoria de Finangas e

Contabilidade/Pro-Reitoria de Administracdo e Financas da Universidade e encontra-se disponivel

no seguinte link:

https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com content&view=article&layout=edit&id=189.

5. PERSPECTIVAS

Dentre as metas estipuladas no relatorio referente ao periodo anterior, algumas acabaram

sendo afetadas em funcdo das recentes saidas de servidores do quadro dessa DFC/PROAF,

entretanto, destacamos a situagéo de cada uma delas, conforme a seguir:
Tabela 02: Plano de agéo

Participagdo em cursos de capacitagdo especificos para a area contabil, como por
exemplo cursos de analise de balangos, bem como

Pendente

Atualizar o site da DFC/PROAF, agregando os relatdrios contabeis e outros
necessarios a transparéncia dos dados da UFRA

Concluido

Alinhar procedimentos internos e externos, a fim de aprimorar os controles e flua de
forma simples e sem dificuldades

Em andamento

Regularizar os saldos das contas contabeis, em especial as relacionadas as obras em

Pendente
andamento
Notificar periodicamente os coordenadores das principais fontes orcamentérias acerca Concluido
as suas respectivas execucgoes
Atualizar as prestagdes de contas pendentes dos TED’s no SIMEC Concluido

Aprimorar o controle de execucdo orgamentario

Em andamento

Acompanhar e atuar preventivamente nos empenhos de Restos a Pagar (RAP),
notificando as unidades responsaveis pela eventual liquidagéo sob o risco de ter o
empenho anulado

Em andamento

Elaborar o Procedimento Operacional Padrdo - POP dos processos de pagamentos

Pendente

Retornar os processos de pagamento a unidade demandante, propiciando um feedback
da solicitacdo

Acéo continua

Manter uma interagdo constante com a Secdo de Conformidade de registros de Gestdo
- SECREG, a fim de minimizar eventuais restricbes nos procedimentos realizados.

Acdo continua

Aprimorar os procedimentos internos de liquidagdo com vistas a otimizar a apuragéo
e as respectivas liberacdes de financeiro pelo MEC

Revisar e publicar a nova verséo do Procedimento Operacional Padrdo — POP das
Diarias e Passagens

Em andamento

Concluido

Planejar a¢des que visem a execucdo mais eficiente dos processos que envolvem a
concessao de diarias e passagens com foco no acompanhamento das solicitagdes e
atendimento célere das demandas

Em andamento

Desenvolver procedimentos que auxiliem as unidades demandantes no planejamento
das solicitacdes de diarias e passagens

Em andamento

Implementar medidas de estimulo & regularizacéo das prestacdes de contas pendentes

conforme recomendacéo da gestdo central do SCDP, como encaminhar as unidades

demandantes relagdo de prestacOes de contas pendentes do ano vigente reforcando a

necessidade legal da devida prestagdo, e disponibilizar no Site da PROAF a listagem
dos beneficiarios de diarias com prestacéo pendente de 2010 a 2019

Pendente

Fonte: PROAF 2023
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6. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
6. 1. CONFORMIDADE LEGAL

A Diretoria de Licitagdes e Aquisices - DLA nasceu através da Resolucdo do
CONSAD, de 03 de abril de 2019, a qual aprovou o regimento interno da Pro-Reitoria de
Administracdo e Financas - PROAF, unindo a Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL e a
Divisdo de Compras, sendo que esta pertencia anteriormente a extinta Superintendéncia de
Patriménio e Material - SPM, atual Diretoria de Patrimonio e Materiais - DPM, pois ambas se
complementam em suas atividades fins.

A DLA, conforme Resolu¢cdo/CONSAD n° 300/2019 (art. 38 ao 48), é responsavel
por coordenar, acompanhar, orientar, executar, supervisionar, avaliar, licitar e registrar as
atividades relacionadas aos processos de aquisi¢fes de bens, servicos e obras, através de
licitacdo, dispensa ou inexigibilidade e demais atividades correlatas.

Podemos destacar a valorizagdo e fortalecimento da equipe, a definicdo de metas,
padronizacdo de procedimentos e o trabalho mais integrado, sdo exemplos sucintos de pontos
fortes constantes na equipe. Além da preocupacdo continua em proporcionar aos servidores a
capacitacdo necessaria para o desempenho das atividades, a valorizacdo dos profissionais que
integram as unidades vinculadas e, principalmente, no sentido de buscar a exceléncia na
prestacdo dos servicos oferecidos a comunidade universitaria, fornecedores e sociedade.

A fim de padronizar os seus procedimentos internos, proporcionando maior
transparéncia e entendimento a PROAF instituiu as Instruges Normativas publicados no site
da Proé- reitoria de Administracdo e Financas, detalham os tramites processuais, bem como as
informacGes/documentos necessarios para devida instrucdo, indicando os atores envolvidos, as
respectivas responsabilidades, desde 0 momento inicial até o atendimento da demanda, sendo
que, além da edicdo de novos procedimentos, e sdo constantemente revisados e atualizados, de
forma a fomentar a eficiéncia dos servicgos prestados.

E importante destacar que as Instrucbes Normativas deverdo ser atualizadas e
publicadas agora em 2023, de acordo com a nova Lei de Licitagdes n° 14.133/2021.

IN/ PROAF 01- Compra direta (Dispensa e Inexigibilidade de licitagdo);
IN/PROAF 02 — Contrataco de servicos de capacitacdo via Inexigibilidade
IN/PROAF 04 - Aquisicéo de bens;

IN/PROAF 05 — Contratacao de servicos;

IN/ PROAF 06 — Assinaturas de Atas de Registros de Precos, e

IN/ PROAF 07 — Processo de Compras.

14



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

6.2 MUDANCA NORMATIVA/LEGAL (NOVA LElI DE LICITACOES N°
14.133/2021)

Juntamente, com a Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas ampliar a publicidade
dos processos relacionados as licitagdes, inexigibilidades ou dispensas celebrados pela
Administracdo, conforme recomendacio dos Orgéos de controle e Auxiliar e acompanhar as
atualizacGes das Instru¢cbes Normativas de acordo com as legislaces atuais e a Nova Lei de
LicitacOes (14.133/2021).

Com a Nova Lei de LicitacBes, pode-se afirmar que serd um grande desafio o uso
dessa nova lei, tanto para as unidades requisitantes quanto para a diretoria e da Proaf. Salienta-
se que a partir de 1° de abril de 2023 tornar-se-a obrigatorio a utilizacdo da nova Lei, com
iss0, a Lei n® 8.666/1993 tera seu carater revogado.

Com base no que dito anteriormente, existe uma necessidade real que todas as
unidades envolvidas possam vir a se capacitar, especialmente no que diz respeito a elaboragéo
inicial dos processos licitatorios, principalmente a etapa de estudos técnicos preliminares (ETP
digital), mapas de riscos o que contribui significativamente no desenvolvimento do Termo de
Referéncia (TR digital) ou projeto Bésico (PB).

Pode-se destacar que Diretoria de Licitagcbes e Aquisigdes, avancou significativa no
ano de 2022 na: gestdo participativa, padroniza¢do nos fluxos processuais- a qual propiciou
uma maior eficiéncia na conducdo dos processos licitatorios e aquisicdo de bens realizados
pela UFRA, mesmo com uma equipe técnica reduzida; o acompanhamento institucional
quanto as orientagdes normativas impostas pelo governo, Estudo Técnico Preliminar - ETP

digital e demais acOes voltadas para a area de compras publicas, e outros.

6.3 RESUMO DOS VALORES DE CONTRATA(}()ES CLASSIFICADAS POR/PELOS
PRINCIPAIS TIPOS DE SERVICOS OU BENS.
Durante o periodo supracitado, foram publicados 16 avisos de licitacBes, no Diario
Oficial da Unido — DOU, atendendo ao disposto no Art. 20 do Decreto n°® 10.024/2019, na
modalidade Pregéo e em formato eletrénico.

6.4 PREGOES ELETRONICOS
O valor total orcado nos editais para custear as licitagcOes realizadas na modalidade
Pregdo, correspondeu ao montante de R$ 51.749.196,67 (cinquenta e um milhdes, setecentos

e quarentae nove mil, cento e noventa e seis reais e sessenta e sete centavos).
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Os valores homologados apresentados na tabela 3, referem-se a todos os Pregbes que

Tabela 03: Informacdes sobre Precdes

foram concluidos, no periodo de janeiro a dezembro de 2022, com éxito, desconsiderando

itens cancelados, fracassados e desertos, alem daqueles que foram suspensos ou anulados.

Pregdo 01/2022 Objeto: A contratacdo de quipamentos hidraulicos imediato do
fornecimento total de bens permanente de uso geral para atender as
necessidades da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), R$ 88.523,12
Campus Capanema.
Pregédo 02/2022 Objeto: AQUISICAO DE TECNOLOGIAS ASSISTIVAS PARA A [R$ 96.250,00
UFRA (PROAES)
Pregdo 03/2022 SRP  |Aquisicdo de materiais para procedimentos médicos veterinarios R$ 14.220,00
(HOVET).
Pregdo 04/2022 COMPRA DE PLASTICO FILMEPARA CASA DE VEGETACAO. [R$ 30.400,00
(CAPANEMA) - TRADICIONAL
Pregdo 05/2022 CANCELADO CANCELADO
Pregdo 06/2022 AQUISICAO DE EQUIPAM. R$ 42.935,64
ANESTESICOS/HOVET - SRP
Pregdo 07/2022 Contratacéo de empresaespecializada para prestacao do servico
continuo de apoio administrative e técnicoespecializado (integrante da |R$ 7.886.451,07
atividade-meio), com fornecimentoe dedicacéo exclusiva de méo de
obra e insumos necessarios, por um periodo de 12 meses, renovaveis
conforme a legislacdo vigente e aplicdvel, visando atender as
necessidades da UniversidadeFederal Rural da Amazénia (UFRA),
Pregdo 08/2022 SRP | Aquisicdo de Medicamentos Humanos, a fim de atender as R$ 75.687,02
necessidades do HOSPITAL VETERINARIO PROF. MARIO DIAS
TEI XEIRA - HOVET -
campus Belém, conforme especificagdes e quantidades
descritas no edital e seus anexos.
Pregdo 09/2022 IAquisicdo de material de consumo :café, leite,aclcar e adocante. R$ 155.471,3600
(SRP) - DPM
Pregdo 10/2022 Contratacdo de Servicos Auxiliares de prestagcdo continua e com
dedicacdo de mado de obra, com fornecimento de materiais e
equipamentos, para atender as necessidades da UFRA. R$ 6.975.153,000
Pregdo 11/2022 Contratacdo de servigos de limpeza.PREFEITURA R$ 2.587.529,9800
Pregdo 12/2022 REVOGADO REVOGADO
Pregdo 13/2022 Servico de Vigilancia Patrimonial R$ 12.761.190,4800
Pregdo 14/2022 CONTRATAC:AO DE EMPRESAESPECIALIZADA EM R$ 4.678.332,00
MANUTENCAO PREDIAL -PREFEITURA - SRP
Pregdo 15/2022 CANCELADO CANCELADO
Pregdo 16/2022 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA ODATACENTER R$ 9.381.900,00
INSTITUCIONAL - STIC - SRP

Fonte: PROAF 2023 com dados do site de compras.gov




SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA 17
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

6.5 RDC- REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACOES PUBLICAS
O RDC foi positivado pela Lei n® 12.462/2011, aplicavel exclusivamente as licitacGes e
contratos necessarios a realizacdo, dentre outras, de obras e servicos de engenharia no ambito dos
sistemas publicos de ensino e de pesquisa, ciéncia e tecnologia.
No ano de 2022, foram realizados 5 (cinco) RDC Eletrénico (Tabela 04- RDC
Homologados). E importante destacar que todos os RDC realizados no ano supramencionado foram

homologados.

Tabela 04: Informagdes sobre RDC

RDC Eletronico n° 01/2022

OBJETO: CQNTRATAQAO DO REMANESCENTE DA OBRA DE
CONSTRUCAO DO BLOCO DE AGRONOMIA, DO CAMPUS
CAPANEMA

RDC Eletronico n°® 02/2022

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA PARA TERMINO DA
CONSTRUCAO DO CQMAA, CAMPUS DA

UFRA EM BELEM/PA

RDC Eletronico n® 03/2022

OBJETO: CONSTRUCAO DE CABINE DE MEDICAO E PROTECAO
DE MEDIA TENSAO PADRAO NT.002.EQTL

RDC Eletronico n°® 04/2022

OBJETO: CONSTRUCAO DE SUBESTACAO AEF\iEA TRIFASICA DE
112,5 KVA E INFRAESTRUTURA DE ILUMINACAO EXTERNA

RDC Eletrénico n° 05/2022

OBJETO: Construcéo da Cabine de Medicéo e Protecdo, Rede Elétrica em
Baixa e Média Tensdo e Sistema de lluminagdo Publica do Campus -
CAPANEMA/UFRA

Fonte: PROAF (documentos Trello DLA/PROAF)

6.6 ATAS DE REGISTRO DE PRECOS E SUAS VIGENCIAS

As Atas de Registro de Precos - ARPs sdo geradas a partir de processos licitatorios (Pregédo
Eletronico) realizados sob a forma de Sistema de Registro de Precos, o qual é regulamentado pelo
Decreto n° 7.892/2013 e atualiza¢Ges do Decreto n° 9.488/2018.

A pesquisa detalhada sobre as Atas Vigentes na Universidade Federal Rural da Amazonia
no ano de 2022 foi realizada nos dados presentes na SAUD/DLA. E importante mencionar, que a
validade de uma ARP ¢ de 01 (um) ano.

No exercicio 2022, foram elaboradas um total de 27 Atas de Registro de Precos, as quais se
encontram  disponiveis para consulta e download no site da PROAF, pelo link

https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=441:divisao-de-

compras-secao-de-apoio-a-unidade-demandante-2&catid=2&ltemid=272
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6.7 CONTRATAQOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIAC;AO A~OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVASPARA ESSAS CONTRATACOES.

No ano de 2021, a maioria dos contratos de servigos terminaram sua vigéncia, assim,
foram realizados varios pregdes desde o inicio do ano corrente. Podemos destacar 0s processos
que maior relevancia para a universidade neste ano, como: Servi¢co de apoio administrativo,
Servico de Limpeza, Servigos Auxiliares, Vigilancia Patrimonial, Manutenc&o Predial, além de
processos de material de consumo e permanente.

E importante destacar, que a universidade foi angariada com o pregéo de material de
consumo (café, leite, aglcar e adocante) para toda comunidade.

Em relagdo a material permanente, foi realizado o pregdo para aquisicdo de
equipamentos para 0 DATACENTER, demanda essa da Superintendéncia de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo (STIC/UFRA). Com objetivo de dar maior eficiéncia e qualidade
na distribuicdo da conexdo limpa para todo campus de Belém.

Ressalta-se também, o numero significativo de processos de obras de engenharia que
foi “estartado” pela equipe de Engenheiros da Prefeitura Universitaria. E importante informar,
que alguns processos de obras foram realizados nesse ano, eram demandas ja solicitadas em
anos anteriores, 0s quais nao seguiram por darem fracassadas.

Cabe destacar o processo da “Constru¢do de remanescente do bloco de Agranomia no
campus Capanema” e “Contratacdo de empresa especializada no término do prédio do
CQMAA, campus Belém”, duas obras muito importantes para a comunidade académica da
Ufra.

Nesse viés, informa-se que houve uma adesdo de ata (carona) no ano de 2021, as
quais foram finalizadas no exercicio 2022:

Tabela 04: Informacdes sobre Processos

23084.010378/2021-77 IAquisicio de recarga de equipamentos [R$ 54.798,00
de combate a incéndio (extintor) atraves
deadesdo  ao PREGAO
ELETRONICO SRP N° 26/2021
(Sistema de Registro de Precos) da

Universidade Federal do Para
- UFPA

18
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DIRETAS: PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DE

CONTRATACAO, PRINCIPAIS TIPOS EJUSTIFICATIVAS PARA REALIZACAO.
Tabela 05: Informacdes sobre Dispensa de Licitacdo

Dispensa Dispensa Emergencial paracontratacéo de R$ 1.112.550,64

Emergencial n° empresa de limpeza. Prefeitura/ UFRA)

01/2022

Dispensa n° 02/2022 IAquisicao de material elétricopara Prefeitura R$ 16.886,15
Universitaria

Dispensa Aquisicao de Isoflurano (Medicamento R$ 38.400,00

Emergencial n° Humano) paraatender as necessidades

03/2022 urgentes do HOVET.

Dispensa n° 04 Contratacéo direta para servico de R$ 4.500,00
manutencéo corretiva do Aparelho de
Raio-X do HOVET

Dispensa n°® 05 Aquisi¢do de materiais para manutencéo das R$ 64.512,00
estufas agricolas instaladas nas areas
gerenciadas pelo Instituto deCiéncias
/Agrérias (ICA) no Campus Belém

Dispensa n° 06 Contratacdo Direta para servigo de R$ 4.000,00
instalagdo deequipamento

Dispensa n°® 07 Contratacdo de empresa especializada em R$ 2.021,25
emissdo decertificados digitais pessoa
juridica (e-CNPJ A3)- DFC

Dispensa n°® 11/2022 /Aquisicdo de Eletrocardiégrafo- HOVET R$ 6.290,00

Dispensa n° 12/2022 Aquisicdo de cassetes paraRaio-X HOVET R$ 10.300,00

Fonte: Dados DLA/PROAF (Trello)

Tabela 06: Informacdes sobre Cotagédo Eletronica

Cotacdo n° 04/2022

Aquisicao de gas oxigéniomedicinal-
Hovet

R$ 15.600,00

Cotacéo n° 05/2022

Aquisicdo de filmes plasticospara as casas
de vegetacdo gerenciadas pelo ICA

R$ 11.400,00

Cotag&o n° 08/2022

/Aquisicao e instalacdo de compressor para o
consultérioodontoldgico da Universidade
Federal Rural da Amazénia,(DSQV/Progep)

R$ 3.120,00

Cotag&o n° 09/2022

Aquisicdo de plaquetas emaluminio

anodizado (Serconp/DPM)

Fonte: Dados DLA/PROAF (Trello)

R$ 5.990,00
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Tabela 07: Informacdes sobre Inexigibilidade de Licitacao

Inexigibilidade n° 01/2022 Congresso Brasileiro de Pregoeiros- Online(DLA)  |R$ 15.400,00
Inexigibilidade n® 02/2022 Contratacdo de servico da COSANPA R$ 2.106.240,00
Inexigibilidade n° 03/2022 Contratacdo de servico de R$ 16.600,00

manutencdo corretivade um pordmetro e
substitui¢do da bateria de um PDA.(ICA)

Inexigibilidade n° 04/2022 Renovagdo de garantia de equipamentos do R$ 84.806,80
DATACENTER. (STIC)

Inexigibilidade n° 05/2022 Pagamento da anuidade da FAUBAI R$ 2.396,00

Inexigibilidade n° 06/2022 Férum Internacional de R$ 3.070,00

IAdministragdo- 2022(DPC-PROAF/Propladi)

Inexigibilidade n° 07/2022 Curso de qualificagdo online “Fundacdes de Apoio- [R$ 5.841,00
/Abordagem Juridica do TCU.(DCC)
Inexigibilidade n° 09/2022 Capacitacdo de servidores por meio da participacdo |R$ 3.998,00

no curso sobre o eSocial, EFD-Reinf e DCTFWeb
para a Administragdo Publica, a ser ministrado de
maneira presencial, em

Belém(DFC)

Inexigibilidade n° 10/2022 Pagamento de anuidade daABEU/UFRA R$ 1.868,00
(Biblioteca)

Fonte: Dados DLA/PROAF (Trello

6.9 PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E
PERSPECTIVAS PARA OSPROXIMOS EXERCICIOS.

A Diretoria apresenta um grande desafio de estabelecer um melhor relacionamento
com as unidades requisitantes para que sejam observados o0s requisitos técnicos (normativos
vigentes) e sustentaveis minimos nas demandas de aquisicao.

Além de promover uma aplicacdo ideal desse quesito nos processos em geral,
principalmente nos licitatérios. Com base nisso, existe uma necessidade real de que todas as
unidades envolvidas possam vir a se capacitar, especialmente no que diz respeito a elaboragdo
inicial dos processos licitatdrios, principalmente a etapa de estudos técnicos preliminares,
mapas de riscos 0 que contribui significativamente no desenvolvimento do Termo de
Referéncia ou projeto Basico.
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Como ja foi mencionado, a partir de 1° de abril de 2023, a lei 14.133/2021 ( a qual
estd em vigor) comeca ser usada por esta instituicdo de ensino a partir da data
supramencionada. Sendo que a lei 8.666/1993 sera revogada logo em seguida. Assim, € de
interesse desta diretoria capacitacfes (praticas) sobre 0s novos sistemas de dispensa eletrénica
e concorréncia. Além de cursos voltados para os agentes de contratacfes. Com a nova lei,
surgiu mais uma modalidade“o didlogo competitivo™.

Vale ressaltar que, a equipe ja vem alertando da necessidade de dialogos, estratégias e
planejamento na instituicdo relativos a implantagdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos,
devido se tratar de algo completamente novo e que gera grande inseguranca juridica a nossa
equipe, a qual serd muito cobrada a esclarecer as demais unidades nas davidas que vierem a
surgir. Ou seja, o grande desafio, ndo somente para nossa institui¢éo, é preparar 0s servidores a
trabalhar com o novo normativo de forma a contribuir com o sucesso das demandas
institucionais.

A DLA, almeja que a Pré-Reitoria de Administragdo e Financas, juntamente com
a Progep, disponibilize novos servidores para compor a equipe DLA e capacitagdes para
0s antigos( pregoeiros) e 0s novos agentes de contratacdes.

Discute-se bastante, a respeito da implantacdo de uma agenda de compras para a
efetividade do  planejamento tanto das é4reas demandantes quanto da
licitatria/compra/contratual, dentre outras, evitando a sobrecarga de processos em periodos
préximos ao término do exercicio financeiro.

Cabe mais um destaque a respeito as metas futuras da DLA, que € atuar junto a
STIC, para ampliar a disponibilidade do sistema SIPAC, para ativacdo do modulo de Compras,
onde sera possivel um acompanhamento mais intensivo por parte das unidades requisitantes, as
quais receberdo notificacdes via e-mail e até mesmo poderao visualizar o modulo e identificar
em qual etapa a licitacdo se encontra.

A Diretoria discute também, a parceria com a Propladi no ambito sobre 0s processos
licitatorios instruidos pelas unidades demandantes desta universidade. Verificar junto a essa
Pro-Reitoria todas as demandas e quais as prioridades para o exercicio de 2023. Sabendo que

essas demandas ja devem estar inseridas no PCA/PGC 2023.
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7. GESTAO DE INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO

7.1 CONFORMIDADE LEGAL: PRINCIPAIS NORMAS INTERNAS E
MECANISMOS DE CONTROLE E PREVENCAO DE FALHAS E IRREGULARIDADES.

A conformidade da Gestdo Patrimonial do 6rgdo se deu principalmente pela observancia
das orientacGes dos 6rgdos centrais, com destaque ao Decreto n © 9.373/18- Decreto n° 9.373, de 11
de maio de 2018 - Disp0e sobre a alienacédo, a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposicao
final ambientalmente adequadas de bens mdveis no &mbito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional e Instrugdo Normativa n® 205/1988 -SEDAP - dispde sobre a gestdo de
materiais, condicdes de operacionalidade, armazenagem, responsabilidade e zelo dos bens publicos.

No tocante as principais normas internas da unidade citamos as seguintes Instrugdes
Normativas:

IN10 - Cadastro de Termo de Acautelamento;

IN 11 - Desfazimento de Bens Inserviveis;

IN 12 - Recolhimento de Bens;

IN 14 - Solicitagdo de Material Permanente;

IN 15 - Recebimento de Bens Mdoveis por Doacao;
IN 17 - Movimentacdo de Bens entre Unidades

7.2 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL
No ano de 2022, os investimentos em equipamentos, compreendendo 0s bens permanentes
efetivamente recebidos da UFRA foi de R$ 4.570.823,92 (quatro milhdes e quinhentos e setenta mil

e oitocentos e vinte e trés reais e noventa e dois centavos).

Os detalhamentos de entradas orcamentarias, estdo apresentados na tabela a seguir:

Tabela 08: Entrada de materiais permanentes — mensal/2022

DESCRICAO MES VALOR
JANEIRO R$ 0,00
FEVEREIRO R$ 38.166,20
EQUIPAMENTOS PARA PRATICAS | MARGO R$ 177.243,00
ACADEMICAS, ACERVO | ABRIL R$ 2.560.548,00
BIBLIOGRAFICO, MOBILIARIOS E [mal0 RS 1.121.558 74
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA. [ 28318000
JULHO R$ 608.398,00
AGOSTO R$ 20.860,72
SETEMBRO R$ 4.356,44
OUTUBRO R$ 17.302,82
NOVEMBRO R$ 19.210,00
DEZEMBRO R$ 0,00
TOTAL R$ 4.570.823,92

Fonte: Relatério SERCONP / SIPC — M6dulo Patriménio Mével
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Do total empenhado em Equipamentos e Material Permanente, 85% foram destinados a

matéria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC).
Gréfico 07: Detalhamento de despesas por itens empenhados em 2022

NATUREZA DA DESPESA DETALHADA
equeanentos ce T |G o (R 3925 194 40

APARELHOS DE MEDICAQ | 0,52% (RS 23.827,79)
APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT. LABOR. HOSPITALAR I 1,25% (R$ 57.137,61)
EQUIFAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO EFOTO . 4.33% (RS 198.070,00)
APARELHO E UTENSILO DOMESTICOS | 0,06% (R3 2.808,00)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS . 7.41% (RS 338.704,00)

MOBILIARIO EM GERAL | 0,38% (RS 17.362,10)

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIP. DIVERS0S | 0,07% (RS 3.180,01)
MACL E EQUIP. DE MAT. INDUSTRIAIS | 0,00% (RS 0,01)

MAQUINAS E EQUIP. AGRICOLAS E RODOVIARIOS | 0,03% (RE 1.540,00)

Fonte: Relatério SERCONP / SIPAC — Médulo Patriménio Mével

7.3 PRINCIPAIS DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No exercicio de 2022, a Diretoria de material e Patrimdnio — DPM iniciou o processo de
desfazimento dos bens permanentes enquadraveis na condi¢cdo de inserviveis, que estdo no galpao
da divisao de patrimoénio. Contudo, em razdo do acimulo de materiais ao longo de varios anos, e a
falta de mdo de obra para auxiliar na atividade de catalogacdo, para movimentar, organizar e
classificar os bens, ndo foi possivel que o processo de desfazimento fosse concluido.

A DPM esta passando pelo processo de reestruturacdo de seu corpo técnico, atualmente a
Serconp necessita de mao de obra terceirizada para auxiliar no processo de catalogacdo dos bens,
para realizar a alienacdo dos inserviveis é necessario que os bens sejam classificados, de acordo
com o que preceitua os incisos I, 11, 111 e 1V, do art. 3°, do Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018
(Dispbe sobre a alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposi¢do final
ambientalmente adequadas de bens moveis no ambito da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional).

Para que ocorra a finalizacdo do processo de alienagéo (leildo ou doacdo) desses materiais
é imprescindivel que carregadores sejam lotados na Serconp. Nesse sentido, a Serconp solicitou
através do processo SIPAC/UFRA 23084.022909/2022-55, requisitando junto a unidade

responsavel pela distribuigcdo de terceirizados a disponibilizacdo de dois carregadores, no sentido de
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procedam com o carregamento, separacao, organizacao em lotes dos materiais inserviveis para que
assim seja realizado o processo de alienacdo dos bens inserviveis desta instituicao.

A meta para 2023 é que sejam zerados todos 0s estoques de inserviveis que estdo no galpéo
da divisdao de patriménio. Ao longo de 3 anos foram instituidos 3 processos de desfazimentos

envolvendo 1329 bens moveis.

Grafico 08: Processos de desfazimentos de ativos
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Fonte: Processos Sistema SIPAC/UFRA — Mddulo Patriménio Mével

7.4 PRINCIPAIS METAS E ACOES FUTURAS
Realizar o inventario de bens moveis permanentes;
Realizar o inventério de bens imoveis;
Promover junto a PROAF a avaliacdo imobiliaria de todos os imdveis da instituicdo;
Promover junto a PROAF regularizacdo imobiliaria do imoveis;
Realizar procedimentos de desfazimento de bens permanentes inserviveis
Promover junto a PROAF a implantacdo Siads;
Manter o cadastro das informacdes contébeis e descricao do
material nos sistemas Sipac/UFRA,;
Promover junto a PROAF a avaliacdo imobiliaria de todos os imoveis da instituicéo;
Promover a baixa patrimonial no sistema de gestdo adotado pela UFRA,;
Promover junto a PROAF a gestdo e controle dos bens mdveis, imdveis, semoventes e

intangiveis.



